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TRANSFORMATION
ZUM BESSEREN

Das Jahr 2021 verlangte viel. Von der Wirtschaft, von der Politik,
von der Gesellschaft. Und somit, gewissermassen in dreifacher
Hinsicht, auch von der IHZ. Die Wirtschaft musste funktionieren,
die Politik musste entscheiden, die Gesellschaft musste zusam-
menstehen. In diesem Dreiklang hat sich die IHZ auch 2021 als
starke Stimme in der Zentralschweiz bewihrt.

Das unsichere Prinzip Hoffnung ist neuer Zuversicht gewichen.
Wir haben gelernt, mit Herausforderungen umzugehen, den Weg
zur gewohnten Normalitit beherzt zu gehen und guten Mutes in
die Zukunft zu blicken.

Der Jahresbericht blickt auf ein lehrreiches Jahr zuriick. Der Weg
fithrte vom plotzlichen Umbruch tiber wiedergewonnene Stabilitat
zum berechtigten Optimismus. Die Ordnung ist wieder da, neue
Muster werden sich etablieren, die Krise scheint iiberwunden. Was
die Coronapandemie betrifft jedenfalls. Der Ukraine-Krieg stellt
Europa, ja die ganze Welt, vor neue, grosse Herausforderungen.

Strukturen und Gewohnheiten haben sich verdndert. Das hat auch
etwas Gutes. Eine neue Ordnung bringt nicht nur Veranderung,
sondern hier und da langst uberfallige Verbesserung. Die Bilder in
dieser Publikation zeigen, wie und wo das Vorher und das Nachher

auf dem Weg in die Zukunft gleichermassen ihre Berechtigung

haben.




ALLES IN ORDNUNG

Andreas Ruch,  Der israelische Historiker Yuval Noah Harari beginnt sein Buch «21 Lek-
Prasident Industrie- und Handels-  tjonen fiir das 21. Jahrhundert» mit folgenden Worten:
kammer Zentralschweiz IHZ

Adrian Derungs, «In einer Welt, die iiberflutet wird von bedeutungslosen
Direktor Industrie- und Handels- Informationen, ist Klarheit Macht.»
kammer Zentralschweiz IHZ
Die zunehmende Komplexitit unserer Gesellschaft verlangt nach Ordnung
und Klarheit in unseren Gedanken und Debatten. Es ist zweifellos eine
grosse Herausforderung, angesichts der vielzidhligen Diskussionen tiber
unsere Zukunft den Uberblick zu behalten oder die wichtigsten Fragen in
entsprechenden Debatten zu identifizieren. Viele Menschen konnen sich
zudem den Luxus gar nicht leisten, sich mit diesen Fragen zu befassen.
Wir sind im Alltag mit dringenderen Dingen beschiftigt. Wir gehen arbei-
ten, kiimmern uns um die Kinder oder die ilter werdenden Eltern. Wenn
uns dieser Alltag jedoch davon abhilt, uns mit den Fragen der Zukunft zu
beschiftigen, so bleiben wir und unsere Nachkommen dennoch nicht von
den Auswirkungen und damit verbundenen Entscheiden verschont. So
zeigt etwa die Tragddie in der Ukraine deutlich auf, dass wir uns dringend
mit unserer Rolle in Europa, mit unserem Verstindnis tiber Souverinitit
und Neutralitit auseinandersetzen miissen. Dasselbe gilt auch fir das
Unternehmertum in der Zentralschweiz. Es ist als Unternehmer zentral,
neben dem herausfordernden Tagesgeschift die richtigen und langfristi-
gen strategischen Fragen und Massnahmen zu diskutieren. Wenn wir uns -
als Privatperson oder in unseren Unternehmen — nicht mit diesen Fragen
auseinandersetzen, wird in unserer Abwesenheit iiber unsere Zukunft ent-
schieden. Oder in anderen Worten: Wenn wir uns nicht bewegen, werden wir
bewegt. Das mag unfair sein. Aber wer behauptet, die Geschichte sei fair?

Es braucht demnach Klarheit und Ordnung in den grundlegenden Fragen der Menschbheit,
aber auch im personlichen und unternehmerischen Umfeld. Deshalb soll diese Maxime auch
fiir die Industrie- und Handelskammer Zentralschweiz IHZ und unser Wirken im Raum Zen-
tralschweiz ein Wegweiser sein. So haben die vergangenen zwei Jahre deutlich aufgezeigt, dass
die demokratische Ordnung bei der erlebten Belastungsprobe sich fragiler als vermutet
erweist. Ordnung kann sich schnell in Chaos verwandeln. Die Pandemie und die neuerliche
Unsicherheit mit dem Ukrainekrieg losen bei vielen Menschen den Wunsch aus, dass diese
Krisen moglichst ein rasches Ende finden. Das Problem: Die Entscheidung tiber das Ende der
Pandemie und der Krise in der Ukraine liegt nicht bei uns als Einzelpersonen. Es steht aber
in unserer Macht, das Beste aus der Situation zu machen und uns im Rahmen unserer Mog-
lichkeiten als Institutionen, Biirgerinnen und Biirger zu engagieren. Wir konnen uns neu sor-
tieren und frisch geordnet nach vorne schauen.
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Auf den folgenden Seiten begleitet uns die Bildwelt
«Alles in Ordnung» durch den Jahresbericht. Wir sor-
tieren, ordnen, riumen auf. Dabei stellen wir in den
Bildern den aufgerdumten Zustand dem iiberwundenen
Durcheinander gegeniiber. Auch den schopferischen
Nutzen von kreativem Chaos wollen wir wiirdigen.
Wir bringen damit einerseits die Transformation der
Krise zur erneuten Ordnung zum Ausdruck. Anderer-
seits wollen wir in der Gegenwart und in der Zukunft
Andreas Ruch und Adrian Derungs durch unser Wirken fiir Klarheit und Ordnung sorgen.
Klarheit und Ordnung beziiglich zentraler Fragen fir
die Unternehmen in der Zentralschweiz.

Es ist unsere Kernaufgabe, die wichtigsten wirtschaftspolitischen Debatten fiir unsere Anspruchsgruppen auf-
zuarbeiten, einzuordnen und in geeigneter Form zu vermitteln — an der Schnittstelle zwischen Wirtschaft, Gesell-
schaft und Politik. So beschiftigen uns zurzeit zentrale, unbeantwortete Fragen zu unserem Verhiltnis mit Europa,
zur Sicherstellung einer nachhaltigen Altersvorsorge, zu einer wirkungsvollen und umsetzbaren Klima- und
Umweltpolitik sowie zur Finanzierbarkeit unseres Gesundheitssystems. Diese Themen sind hochkomplex. Sie
tiberfordern uns in ihrer Gesamtheit aufgrund der Vielzahl betroffener Akteure und undurchsichtiger Abhan-
gigkeiten. Um in diesen Themen den Uberblick nicht zu verlieren, braucht es Klarheit beziiglich der Kernfragen
und moglicher Losungen. Ansitze, die nachvollziehbar, verstindlich und umsetzbar sind.

Dieses Ziel der Einordung und Klarheit verfolgen wir konsequent, kooperativ und prag-
matisch. Passend dazu standen unsere Aktivititen im vergangenen Jahr unter dem Motto
«Losungen». Wir nutzten funf sogenannte Losungswochen, um aktuelle Themen eine Woche
aufgerdumt und einordnend aufzuarbeiten. Thematisch griffen die fiinf Losungswochen den
Aussenhandel, die Wirtschaftswochen an Zentralschweizer Gymnasien, Arbeitssicherheit,
Arbeitsmarktintegration und die Zusammenarbeit zwischen Forschung und Wirtschaft auf.
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Zentral war im vergangenen Jahr auch das Thema der Nachhaltigkeit. Dabei ist es der IHZ
ein Anliegen, fiir mehr Klarheit und Ordnung einzustehen. Nachhaltigkeit wird als Begriff
inflationdr gebraucht. Dadurch wird er beliebig und wenig fassbar. Nachhaltigkeit ist jedoch
eine umfassende Thematik, die jeden Einzelnen von uns betrifft und die Zukunft unserer Nach-
kommen beeinflusst. Als Wirtschaftsverband ist Nachhaltigkeit deshalb nicht im Alleingang
abzudecken. Wir sind tiberzeugt, dass die Unternehmen zentrale Akteure sind, wenn es darum
geht, nach Losungen fiir eine nachhaltigere Zukunft zu suchen. Hierzu haben wir zusammen
mit der Hochschule Luzern, CSEM Alpnach, ITZ InnovationsTransfer Zentralschweiz, Fasten-
aktion, WWF und Caritas den Verein «Nachhaltigkeitsnetzwerk Zentralschweiz» gegriindet.
Mit dem ersten Nachhaltigkeitssymposium im vergangenen Herbst wurde ein Grundstein
gelegt. Das gemeinsame Ziel: Die Umsetzung der 17 globalen Nachhaltigkeitsziele in den drei
Dimensionen Okologie, Okonomie und Soziales in der Zentralschweiz zu konkretisieren.

Fiir mehr Klarheit und Ordnung sorgte im vergangenen Jahr auch die erste «Legal Clinic» in
Zusammenarbeit mit der Rechtswissenschaftlichen Fakultit der Universitit Luzern. Dabei
werden konkrete Rechtsfragen von Studenten im Rahmen einer Master-Veranstaltung beant-
wortet. Konkrete Losungen fiir mehr Klarheit an der Schnittstelle zwischen Wirtschaft und
Recht.

Den Wunsch nach Einordnung haben wir in den vergangenen Monaten auch hinsichtlich
belastbarer Daten und Fakten gespiirt. Als unabhingige Wirtschaftsorganisation sind wir ein
glaubwiirdiger Absender von Zahlen und Fakten aus der unternehmerischen Realitit des
Wirtschaftsraums Zentralschweiz. Keine bedeutungslosen Informationen und ideologischen
Fake News, sondern die beharrliche und langfristige Pflege von inhaltlich relevanten Dossiers
stehen im Zentrum. Wir sind glaubwiirdige Ansprechpartnerin fir unsere Anspruchsgruppen
aus der Politik und der Medienlandschaft. In Zusammenarbeit mit LUSTAT Statistik Luzern
haben wir ein Wirtschaftscockpit mit rund 20 Kennzahlen erarbeitet. Wir streben nach Klar-
heit und Ordnung dank Kontinuitit und Fokussierung hinsichtlich unserer im Leitbild ver-
ankerten Kernthemen und der damit verkniipften Daten und Fakten.

Daten alleine haben jedoch wenig Wert. Die IHZ ist fihig, aus dem vorhandenen Datenma-
terial Schliisse zu ziehen, Tendenzen zu identifizieren und die Erkenntnisse in eine informative
und aufschlussreiche Geschichte zu verpacken. Dazu braucht es engagierte und interessierte
Fachleute an der IHZ-Geschiftsstelle am Kapellplatz. Deshalb haben wir uns in den vergan-
genen Monaten gezielt in den Bereichen Kommunikation und Wirtschaftspolitik verstarkt.
So koordiniert Thomas Odermatt bei uns die Kommunikation, Yves Spithler ist fiir den Bereich
Wirtschaftspolitik zustindig. Ordnung und Klarheit sind auch in Bezug auf die Arbeitsauf-
teilung innerhalb der IHZ von grundlegender Bedeutung.

So schauen wir aufgerdumt, sortiert und frisch geordnet in das neue Geschiftsjahr. 2022 steht
unter dem Motto «Netzwerke». Wir stellen Thnen weiterhin unser Netzwerk zur Verfugung,
um Thnen beziiglich des Wirtschafts- und Lebensraums Zentralschweiz einen Uberblick,
Klarheit und Ordnung zu erméglichen. Denn in einer Welt, die von bedeutungslosen Informa-
tionen uberflutet wird, ist Klarheit nicht nur Macht, sondern auch eine Pflicht.
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Viele Einzelteile ergeben ein Ganzes. Daflr braucht es Fingerspitzengefihl und
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INTERESSEN VERTRETEN,
RAHMENBEDINGUNGEN VERBESSERN

Als fithrende Wirtschaftsorganisation der Zentralschweiz setzte sich die
IHZ auch im Jahr 2021 fiir eine wettbewerbsfihige, umweltvertrigliche
und soziale Marktwirtschaft ein. Sie engagiert sich fiir wirtschaftsfreund-
liche Rahmenbedingungen und férdert dadurch die nationale und inter-
nationale Wettbewerbsfihigkeit der Zentralschweizer Unternehmen.

Die Arbeit im Hintergrund

Ein zentraler Faktor des schweizerischen Gesetzgebungsprozesses ist die
Konsultation von Interessengruppen. Die IHZ vertritt die Interessen der
Zentralschweizer Unternehmen gegeniiber kantonalen und nationalen
Behorden sowie in Gremien der wirtschaftlichen Dachverbiande. Bei The-
men rund um die Massnahmen zur Bekimpfung der Covid-Pandemie waren
die Fristen bei Konsultationen und Vernehmlassungen jeweils sehr kurz.
Dennoch konnte die IHZ die Interessen der Zentralschweizer Wirtschaft
erfolgreich einbringen. Weiter organisierte die [HZ mit dem Anlass «Politik
& Wirtschaft im Dialog» auch 2021 einen Austausch zwischen Zentral-
schweizer Vertreterinnen und Vertretern aus Wirtschaft und Politik.

Wirtschaftspolitik mit Weitsicht

Das Monitoring und die Koordination aller wirtschaftspolitischer Ereig-
nisse in den IHZ-Kantonen und auf nationaler Ebene sind herausfordernd.
Es ist wichtig, politische Geschifte friihzeitig zu antizipieren, um massge-
schneiderte Kampagnen vorzubereiten. Diese Aufgabe wird insbesondere
mit der Onlineplattform politik.ch und der Zusammenarbeit mit den regio-
nalen und nationalen Partner- und Dachverbinden gemeistert.

Erfolgreiche politische Kampagnen

Seit dem Jahr 2017 fungiert die IHZ als Stiitzpunkt der economiesuisse
fur politische Kampagnen. Im Jahr 2021 fithrte die IHZ in diesem Auftrag
die erfolgreichen Kampagnen zum Freihandelsabkommen mit Indonesien,
zur 99 %-Initiative sowie zur Abstimmung zum CO2-Gesetz durch. Die
IHZ engagiert sich dabei aktiv beim Aufbau der Komitees, bei der Ent-
wicklung und Planung der Inserate und Testimonials, bei der Orchestrie-
rung von Leserbriefen sowie in der Organisation von Informationsver-
anstaltungen.
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Volle Kraft voraus

Im Herbst tibernahm Yves Spithler den wirtschaftspolitischen Bereich
von Lucas Zurkirchen. Unter anderem wird vermehrt ein Fokus auf das
Verstindnis von 6konomischen Zusammenhingen in der Zentralschweiz
gelegt. Ziel ist es, Problemstellungen priziser zu analysieren und einzuord-
nen. Die langfristige Strategie beinhaltet zudem, dass die IHZ ihre Kern-
themen proaktiv in die Politik einbringt, um weniger reaktiv auf bereits
ausgearbeitete Gesetzesvorlagen handeln zu miissen.

18. Januar 2021 Informationsanlass Freihandelsabkommen mit Indonesien (digital)

...... Ju112021

August 2021

. August 2021 Vernehmlassung zur Einfithrung einer Regulierungsbremse sowie zum
o Unternehmensentlastungsgesetz (UEG)
27. August 2021 Konsultationsverfahren zur Ausweitung der Covid-Zertifikatspfliche

22. November 2021  Veranstaltung «Politik & Wirtschaft im Dialog: Lean Management bei der
Wilhelm Schmidlin AG - Losungen tiber die Wirtschaft hinaus?»
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Die IHZ ist gut vernetzt

Politischer Einfluss ohne Netzwerk ist unmoglich. Um die Interessen der Mitglieder effektiv

und effizient wahrzunehmen, ist die IHZ in der Zentralschweiz und auch schweizweit gut

vernetzt. Sie ist unter anderen in nachfolgenden Organisationen aktiv:

economiesuisse
Vorstand: Andreas Ruch
Direktorenkonferenz: Adrian Derungs

economiesuisse
Mitglied der Arbeitsgruppe fiir Zoll- und
Ursprungsfragen: Markus Wermelinger

Schweizerischer Arbeitgeberverband
Vorstand: Andreas Ruch
Direktorenkonferenz: Adrian Derungs

KMU Forum
Mitglied: Andreas Ruch

SSIB Swiss School for International Business
Verwaltungsrat: Adrian Derungs
Beirat: Markus Wermelinger

Alliance des Chambres de commerce suisses
Vorstand: Markus Wermelinger

Ursprungskommission
Vorstand: Markus Wermelinger

Universititsverein Universitit Luzern
Vorstand: Adrian Derungs

Berufsmatura Kanton Luzern
Beirat: Adrian Derungs

KV Luzern
Beirat: Adrian Derungs

Hochschule Luzern, Technik & Architektur
Beirat: Adrian Derungs

Hochschule Luzern, Wirtschaft
Beirat, Fachgruppe Management & Economics:
Adrian Derungs

Verein wirtschaftsbildung.ch
Vorstand: Adrian Derungs

Wirtschaftswochenkonferenz
Mitglied: Adrian Derungs

Gotthard-Komitee
Leitender Ausschuss: Adrian Derungs

Zentralschweizer Komitee Durchgangs-
bahnhof Luzern
Ausschuss: Adrian Derungs

Luzerner Mobilitidtskonferenz
Ausschuss: Adrian Derungs

Nachhaltigkeitsnetzwerk Zentralschweiz NNZ
Vorstand und Co-Prisidium: Adrian Derungs

Technopark Luzern
Vorstand: Adrian Derungs

5 P - Kontaktgruppe der regionalen
Wirtschaftsverbinde
Vertretung [HZ: Andreas Ruch

Round-Table Luzerner Wirtschaftsforderung
Vertretung IHZ: Adrian Derungs

Patronatskomitee LUGA
Mitglied: Adrian Derungs

Zentralschweizer Public Relations
Gesellschaft ZSPR
Vorstand: Adrian Derungs

Spitzen Leichtathletik Luzern
OK-Vizepriasident: Adrian Derungs

21st Century Orchestra
Beirat: Adrian Derungs

igkg.lu/ow/nw
Vorstand: Monika Hegglin

Wirtschaft Uri
Geschiftsfithrung: Yves Spithler

Alumni Organisation Universitit Luzern
Vorstand: Yves Spiihler



Die THZ ist Mitglied in folgenden Organisationen
(nicht abschliessende Aufzihlung):
Schweizerische Industrie- und Handelskammern SIHK

Politik & Wirtschaft im Dialog
Im Zentrum der Herbstveranstaltung stand das Thema

Lean Management.

IHZ-Vorstandsmitglied

Beat Wullschleger referiert
an der Veranstaltung vom
22. November 2021 zu seinen
Erfahrungen mit Lean
Management.

Treu dem Namen der Veranstaltungsreihe

wurde das Treffen fiir den Austausch zwischen
Politik und Wirtschaft genutzt.
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Handwerk

Beim Griff nach dem geeigneten Werkzeug hilft der Uberblick tiber Vorhandenes.
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SCHWEIZER AUSSENHANDEL

IM AUFWARTSTREND

Die IHZ ist das Zentralschweizer Export-Kompetenzzentrum. Im Rahmen

eines reprivatisierten Auftrags des Bundes stellt sie Ursprungszeugnisse,

Carnets ATA und andere Exportdokumente fiir Zentralschweizer Unter-

nehmen aus. Die Eidgenossische Zollverwaltung, neu Bundesamt fir Zoll
und Grenzsicherheit BAZG, Switzerland Global Enterprise und die Schwei-
zer Exportrisikoversicherung SERV sind im Schweizer Exportnetzwerk

die wichtigsten Partner der IHZ.

Nachfrage nach Exportdokumenten steigt

Nach dem coronabedingten Einbruch bei der voriibergehenden Verwendung von Waren im
Ausland stieg die Nachfrage von Carnet ATA im Jahr 2021 wieder an. Dieses internationale
Zolldokument, das die IHZ fiir Firmen, Vereine und Privatpersonen aus den IHZ-Kantonen
ausstellt, ermdglicht die voriibergehende Ein-, Aus- und Durchfuhr von Waren. Nachdem
im Vorjahr 859 Carnets ausgestellt wurden, stieg die Nachfrage 2021 um 10 Prozent auf 944.
Fiir das laufende Jahr wird eine deutliche Steigerung erwartet.

Trotz herausfordernden Umstinden war das Jahr 2021 fiir viele Exportfirmen ein erfolgrei-
ches Jahr. Zwar sind in Bezug auf Ursprungszeugnisse und Beglaubigungen die Rekordzahlen
von 2018/2019 noch nicht erreicht, aber auch hier ist der Aufwirtstrend (+16 Prozent gegen-
tiber 2020) klar erkennbar. Die Anzahl Zentralschweizer Unternehmen, welche die digitale
Bearbeitung e-origin nutzen, stieg im Jahr 2021 von 78 auf 90 Unternechmen. Aufgrund der
Digitalisierung der Zollprozesse (DaziT) ist auch hier ein weiterer Anstieg zu erwarten.

Zentralschweizer Kompetenzzentrum

fiir Exportfragen

Knappheit von Vormaterialen und Beschaffungseng-
passe stellen die Wirtschaft weiterhin vor grosse Her-
ausforderungen. Auch die Auswirkungen des Brexits

fithren bei exportorientierten Unternehmen noch immer ~ Jahr Beglaubigungen Davon e-origin
zu Mehraufwand und Unsicherheiten. Gute Neuigkei- 2021 10’523 5°028
ten gibt es hinsichtlich der neuen Freihandelsabkom- 2020 9’085 4411
men. Jenes mit Indonesien ist seit 1. November 2021 in 2019 11°353 5°001
Kraft. Weiter verhandelt das SECO aktuell unter ande- 2018 11°848 4532
rem mit Vietnam, Malaysia und Indien. Als Zentral- 2017 11°098 3°748
schweizer Kompetenzzentrum unterstitzt die IHZ die
Unternehmen bei Exportfragen aller Art, hilft bei der Jahr Carnets ATA
korrekten Erstellung der Exportpapiere und bietet 2021 944
massgeschneiderte Seminare an. 2020 859

2019 1°350

2018 1°262

2017 1’167



Effizienz
Eingang und Ausgang, Disposition und Lagerung von Waren, hier ist penible Genauigkeit
gefragt. Nur wenn alles am richtigen Platz gelagert ist, funktioniert die Logistik.







KERNAUFTRAG «<NETZWERKEN»

Die rund 700 Mitgliedunternehmen aus Industrie, Handel und Dienst-

leistungen werden im Unternehmensnetzwerk der IHZ untereinander ver-
netzt und ihre Interessen parteipolitisch unabhingig gegentiber der Politik
vertreten. An Anlidssen bietet die IHZ die Moglichkeit fur diesen Aus-
tausch und die Nutzung der Unternehmensplattform.

Zuerst digital, dann physisch

Das Jahr 2021 startete mit einem coronabedingten Veranstaltungsverbot. Die IHZ nutzte
digitale Losungen fiir den Austausch mit den Mitgliedern. So fanden der Neujahrsapéro
sowie ein Oster-Event online statt. Die Generalversammlung ging erneut auf schriftlichem
Weg vonstatten. Die ordentlichen Traktanden wurden genehmigt, und der Erneuerungswahl
der Vorstandsmitglieder sowie des Prisidenten wurde zugestimmt. Neu in den Vorstand gewihlt
wurden Marc Gliser, Stockli Swiss Sports AG, Dirk Lambrecht, Ditwyler Holding AG,
Claudia Mattig, Treuhand- und Revisionsgesellschaft Mattig-Suter und Partner, sowie
Adrian Steiner, Thermoplan AG. Sobald es die Einschrankungen zuliessen, kehrte die IHZ zu
den gewohnten Treffen im physischen Rahmen zuriick. Im zweiten Halbjahr wurden simt-

liche geplanten Veranstaltungen erfolgreich durchgefiihrt.

Nahe bei den Mitgliedern

Nebst der klassischen Medienarbeit, unseren Anlissen
oder der Website sind die sozialen Medien fiir die IHZ
ein Teil ihres Kommunikationsmixes. Twitter-User sowie
gegen 3’000 LinkedIn-Followerinnen und -Follower
nutzen die IHZ-Profile und informieren sich so iiber
IHZ-Neuigkeiten. Weiter wurden 2021 zwolf neue
Folgen des IHZ-Podcasts «noch dra» veroffentlicht. Im
halbstiindigen Talk gewidhren Zentralschweizer Unter-
nehmerinnen und Unternehmer einen Blick hinter die
Kulissen — sowohl personlich als auch beruflich. Um
sich kommunikativ noch besser zu vernetzen, hat die
IHZ im Oktober 2021 das erste «Get Together» aller
Kommunikationsverantwortlichen der IHZ-Vorstands-
unternehmen durchgefiihrt.

IHZ-Prisident Andreas Ruch und IHZ-Direktor
Adrian Derungs mussten ohne Géste im

Hotel Schweizerhof auf das neue Jahr anstossen,
diese verfolgten den Neujahrsapéro digital.

16
36



2021 fanden folgende Veranstaltungen statt:

04.01.2021 Neujahrsapéro (digital)

11. KMU-Tagung zur betrieblichen Gesundheitsforderung
«Rastlose Gesellschaft. Arbeit und Freizeit — wo bleibt die Erholung?»

..................................... (digital)
01.09.2021  IHZ-Sommerapéro «Back to Work nach der Sommerpause»
08.09.2021 11. Zentralschweizer Wirtschaftsforum

«Geld bewegt — Treiber fiir die Zentralschweiz der Zukunft» (hybrid)

22.09.2021 ITHZ-Wirtschaftslunch «Uber E-Commerce in die EU verkaufen.
Chancen und Hiirden im Onlinemarkt.»

19.10.2021 «Get Together» der Kommunikationsverantwortlichen der

e A2 VOIStandsunternehmen
21.10.2021 IHZ-Wirtschaftslunch «Vertragsmanagement. Vertrage und

e Y ETUTAgSbezogene Prozesse effizient gestalten.»
03.11.2021 IHZ-Personalleiterkonferenz «Digitale Transformation —

Segen oder Fluch fiir die HR-Abteilunge

01.12.2021 IHZ-Wirtschaftslunch «Von Pilotinnen lernen. Fithrungsstark,
zielgerichtet, effizient.»

Petrus meinte es am Sommerapéro im Grand Casino
Luzern gut. Die IHZ-Mitglieder genossen einen herrlichen
Spatsommerabend.

Hohepunkt des 11. Zentralschweizer

Wirtschaftsforums zum Thema
«Geld bewegt» war das Referat von
Hans-Werner Sinn, Professor der

Die digitale Transformation war Volkswirtschaftslehre.

Thema der IHZ-Personalleiterkon-
ferenz. Eine Expertenrunde

diskutierte Theorie und Praxis.
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IHZ-Innovationspreis 2021

Der SONICO®-Wasserzihler der GWF MessSysteme AG hat die Jury iiberzeugt. Das
Luzerner Unternehmen gewann mit seinem auf Ultraschalltechnologie basierenden Messgerit
den 35.IHZ-Innovationspreis. Die innovative Produktreihe fiir die Messung und Abrechnung
von Frisch- oder Brauchwasser ist hochprazise, verfiigt liber ein dusserst robustes Design
und passt sich ideal an anspruchsvolle Einbausituationen an. Die Produktreihe SONICO®
wurde von Grund auf durch die GWEF, in Zusammenarbeit mit Universititen in der Schweiz,
Deutschland und Asien, entwickelt. Produziert wird in Luzern, die Vermarktung erfolgt
weltweit. Die entwickelten Elektroniken lassen eine hochauflosende Signalverarbeitung im
Pikosekunden-Bereich, also einem Billionstel einer Sekunde, zu. Weiter ist der SONICO® mit
einem modularen Kommunikationssystem ausgestattet, welches den hochsten Datensicher-
heitsanforderungen entspricht. Bereits im Produktdesign achtet GWF auf Nachhaltigkeit
durch iiberlegte Auswahl von Werkstoffen und ein vereinfachtes Recycling am Ende des
Produktelebenszyklus.

Geistlich Pharma AG aus Wolhusen erhielt einen Anerkennungspreis fiir
die Entwicklung des Medizinproduktes Geistlich Derma-Gide®. Es handelt
sich um eine neuartige Wundmatrix zur Bekimpfung von Fussgeschwiiren
bei Diabetes, dass die strukturelle Organisation der menschlichen Haut
nachahmt. Bug Bounty Switzerland GmbH aus Luzern wurde fiir ihre
Bug-Bounty-Programme ebenfalls mit einem Anerkennungspreis ausge-

&ups

zeichnet. Dabei werden «ethische Hacker» — also Hacker, die sich komplett

Sribasitin im Rahmen der Legalitit bewegen — dazu eingesetzt, Schwachstellen in

den produktiven Systemen einer Organisation aufzuspiiren.

L 4 —— P,

Die GWF MessSysteme AG nahm den IHZ-Innovationspreis el

willkommen
2021 entgegen. Partnerin war die Luzerner Kantonalbank.

...der zweite an Bug Bounty Switzerland GmbH.
Fiir beide war die UBS Switzerland AG Partnerin.

Es wurden zwei Anerkennungspreise vergeben.

Einer ging an die Geistlich Pharma AG, ...
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Verfiigbarkeit
Hat alles seinen Platz, fallt die Auswahl leicht. Was im Kleiderschrank gilt,

hat auch im Alltag seine Richtigkeit.




WISSENSTRANSFER ALS
HERZENSANGELEGENHEIT

Fiir eine erfolgreiche Zentralschweizer Wirtschaft ist die Ausbildung ein wichtiger Faktor.
Deshalb engagiert sich die IHZ sowohl mit Partnern als auch mit eigenstindigen Angeboten
fiir den Wissenstransfer. Dies insbesondere mit Aus- und Weiterbildungen im Aussenhandel
sowie den Wirtschaftswochen an den Zentralschweizer Gymnasien. Damit werden wirtschafts-
politische Kompetenzen sowie das Verstindnis der Gesellschaft fiir die Anliegen der Wirt-
schaft gefordert.

Markus Wermelinger, Leiter Exportdienst und Mitglied

der THZ-Geschiftsleitung, leitet die Exportseminare zu
Themen des Aussenhandels mit Engagement und hohem
Praxisbezug.

Aus- und Weiterbildung im Aussenhandel

Im ersten Halbjahr war in der Seminartitigkeit weiterhin Flexibilitat
gefragt. Die Seminare wurden teilweise digital durchgefiihrt oder auf das
zweite Halbjahr verschoben. Im Herbst wurden zudem zwei neue Export-
seminare zum Thema internationales Vertragsrecht lanciert. Insgesamt
wurden 17 IHZ-Seminare und 18 Inhouse-Seminare zu unternehmensspe-
zifischen Exportthemen mit rund 300 Teilnehmenden durchgefiihrt. Etwas
weniger als tiblich, aber unter Coronabedingungen trotzdem eine erfreu-
liche Anzahl.

Markus Wermelinger, Leiter Exportdienst und Mitglied der Geschiftslei-
tung der IHZ, ist Seminarleiter und Dozent aller IHZ-Seminare. Weiter
steht er auch fiir Seminare von anderen Handelskammern und der Swiss
School for International Business (SSIB) im Einsatz. Die IHZ ist Teilhaberin
der SSIB, die Exportlehrginge von Exportsachbearbeiter/-in iiber Aussen-
handelsfachmann/-frau bis hin zu Aussenhandelsleiter/-in anbietet.
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IHZ-Exportseminare 2021

21.01.2021 Incoterms® 2020

29.04.2021
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Teilnehmendenrekord an den Wirtschaftswochen in der Zentralschweiz
In Zusammenarbeit mit dem Verein wirtschaftsbildung.ch organisierte die IHZ wieder an

13 Zentralschweizer Gymnasien Wirtschaftswochen. Erstmals nahmen mehr als 500 Schiile-

rinnen, Schiiler und Lernende an einer Wirtschaftswoche teil — ein Rekord!

Das computerbasierte Lehrkonzept WIWAG® simuliert wihrend einer Wirtschaftswoche

Markt und Unternehmen. Die durch die Jugendlichen in ihrer Funktion als Geschiftsleitungs-

mitglieder gefillten Entscheide in Bereichen wie Marketing, Mitarbeitende, Prozesse oder

Finanzen werden im WIWAG® verarbeitet. Dadurch erfahren die Jugendlichen, wie ein Unter-

nehmen am Markt funktioniert und welche Abhingigkeiten bestehen. Die Wirtschaftswo-

chen fordern den Teamgeist und machen die Jugendlichen neugierig auf wirtschaftliche

Zusammenhinge. Dabei werden sie von Fiihrungskriften aus der Wirtschaft gecoacht und

erhalten nebst praktischem Wissen einen Einblick in deren Berufsalltag.

Mai 2021
Juli 2021

August 2021
September 2021

Oktober 2021

Auf dem Wochenprogramm stehen auch das Referat eines CEO oder Geschiftsleitungsmit-
glieds sowie eine Betriebsbesichtigung in der Region. Ein grosser Dank geht an die 4B AG,
Alpnach Schrinke AG, Elektrisola Feindraht AG, Galliker Transport AG, Garaventa AG,
Gipo AG, MULLER-STEINAG Gruppe, Pamasol Willi Mider AG, Thermoplan AG, Tschopp
Holzindustrie AG und Wilhelm Schmidlin AG fiir die offene Tiir. Die Wirtschaftswoche des
Gymnasiums St. Klemens fand wiederum in den Raumlichkeiten der Schindler Aufziige AG
statt, jene der Kantonalen Mittelschule Altdorf im Working Point, der durch die Ditwyler
Stiftung finanziert wurde. Dank dieser Unterstiitzung sowie mit Patronaten konnen die
Wirtschaftswochen erfolgreich durchgefithrt werden.

Wirtschaftswochen 2021

Stiftsschule Engelberg, 1 Klasse

Stiftsschule Einsiedeln, 3 Klassen
Theresianum Ingenbohl, 2 Klassen
Gymnasium St. Klemens, Ebikon, 1 Klasse
Gymnasium Immensee, 2 Klassen

Kantonale Mittelschule Uri, Altdorf, 1 Klasse
Kantonsschule Ausserschwyz, Pfiffikon, 1 Klasse
Kantonsschule Kollegium Schwyz, 1 Klasse
Kantonsschule Obwalden, Sarnen, 1 Klasse
Kantonsschule Schiipfheim, 1 Klasse
Kantonsschule Seetal, Baldegg, 3 Klassen
Kantonsschule Willisau, 4 Klassen
Kantonsschule Beromiinster, 2 Klassen
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Zur Eroffnung der Wirtschaftswoche

in Schiipfheim erzéhlte Andreas
Brunner, CEO Almatec AG, aus seinem
Alltag als Fithrungsperson.

Die Schiilerinnen und Schiilern
profitieren wihrend der Wirtschafts-
wochen von theoretischen Inputs,
Diskussionen im Plenum...

...und fithren in Gruppen ihr Unternehmen,
indem sie taglich Entscheide in der Rolle als
Geschiftsleitungsmitglieder fillen miissen.

Wihrend der Wirtschaftswoche der
Stiftsschule Engelberg berichtet
Norbert Patt, CEO Titlis Bergbahnen,
iiber das Unternehmertum und seine
Aufgaben.

Am Ende der Woche préasentieren

die Unternehmen der Wirtschaftswoche
in Engelberg an der Generalversammlung
ihre Geschiftstatigkeit.
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Reinlichkeit
Sauberkeit und Ordnung stellen wir beim Verlassen selber wieder her.
Doch hier und da nehmen uns helfende Hande die Arbeit ab.

T iy

i
= anfe”




Vorstand der ITHZ

V.ln.r.

Stephan Marty, VR ewl energie wasser luzern

Marc Gliaser, CEO Stockli Swiss Sports AG

Peter Odermatt, CEO bio-familia AG

Martin Schwab, CEO Centralschweizerische Kraftwerke AG

Norbert Patt, CEO TITLIS Bergbahnen

Adrian Steiner, CEO Thermoplan AG

Max Renggli, CEO Renggli AG

Silvan Felder, Geschiftsfithrer Verwaltungsrat Management AG

Carlo Mischler, CEO (bis Ende 2021) Swiss Steel AG

Markus Bucher, CEO Pilatus Flugzeugwerke AG

Philomena Colatrella, Vorsitzende der Konzernleitung CSS Gruppe

Patrick Hess, CEO Schindler Aufziige AG

Beat Wullschleger, CEO Wilhelm Schmidlin AG

Istvan Szalai, VRP Garaventa AG

Brigitte Breisacher, CEO Alpnach Norm-Holding AG

Dirk Lambrecht, CEO Datwyler Holding AG

Adrian Derungs, Direktor IHZ

Andreas Ruch, Prisident IHZ, VRP Ruch Gruppe Altdorf

Claudia Mattig, CEO Treuhand- und Revisionsgesellschaft Mattig-Suter und Partner

Daniel Salzmann, CEO Luzerner Kantonalbank AG

Peter Galliker, CEO Galliker Transport AG

Franzsepp Arnold, VRP und CEO Arnold & Co. AG

Es fehlen: Mark Bachmann, VRP 4B AG; Eugen Elmiger, CEO maxon Group; Andrea Gmiir,
Stéanderitin Luzern; Marion Klein, CEO Pack Easy AG; Felix Meyer, Prisident der Verwaltung
Migros Luzern; Ralph Miiller, CEO Schurter Holding AG; Adrian Pfenniger, CEO Trisa AG;
Peter Schildknecht, Vizeprisident IHZ, CEO CPH Chemie + Papier Holding AG; Hans Wicki, VRP
Bergbahnen Engelberg-Triibsee-Titlis, Stinderat Nidwalden
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Ordnung
Wer sucht, der findet. Wer nicht suchen muss, greift zielsicher nach dem
richtigen Hilfsmittel.

5x Post




Team der IHZ-Geschiftsstelle
V.ln.r.
Monika Hegglin, Leiterin Events & Projekte

Yves Spiihler, Wirtschaftspolitischer Mitarbeiter

Patrizia Handschuh, Sachbearbeiterin Export, Fachspezialistin Carnet ATA

Adrian Derungs, Direktor

Markus Wermelinger, Leiter Exportdienst

Natascha Hurschler, Stellvertretende Leiterin Exportdienst, Leiterin Finanz- und Rechnungswesen
Eliane Laub, Direktionsassistentin

Thomas Odermatt, Leiter Kommunikation
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AKTIVEN

UMLAUFVERMOGEN

Flissige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermoégen

ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen
Sachanlagen

Beteiligungen

Anlagevermogen

AKTIVEN

31.12.2021
CHF

1°’996°030

158’236
11’434

2°165°700

697°984

1

1

697’986

2°863°687

%

69,7

5,5
0,4

75,6

24,4

0,0

0,0

24,4

100,0

VORJAHR
CHF

1’895°387

122°977
2’538

2°020°902

697’984

1

1

697°986

2°718°888

%

69,7

4,5
0,1

74,3

25,7

0,0

0,0

25,7

100,0
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PASSIVEN

FREMDKAPITAL

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristiges Fremdkapital
Garantie- und Schadenfille
Wirtschaftsforderungsfonds

IT Infrastruktur
Abstimmungsfonds
Riickstellungen

Langfristiges Fremdkapital

Fremdkapital
EIGENKAPITAL

Kapital per 1.1.

Jahreserfolg

Bilanzgewinn

Freiwillige Gewinnreserven

Eigenkapital

PASSIVEN

31.12.2021
CHF

29’185
5’608
207°695
242’488

220°000
345°000
180’000
445°000
1’190°000

1’190°000

1’432°488

1°245°539

60’659

1’306°199

125°000

1’431°199

2°863°687

%

1,0
0,2
7.3
8,5

41,6

41,6

50,0

45,6

4,4

50,0

100,0

VORJAHR
CHF

52’438
9°269
276’643
338’349

220°000

345°000

0

445°000

1°010°000

1°010°000

1°’348°’349

1°210°408

35’131

1’245°539

125’000

1’3'70°539

2’718°888

%

1,9

0,3
10,2
12,4

37,1

37,1

49,6

45,8

4,6

50,4

100,0
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ERFOLGSRECHNUNG

Mitgliederbeitrige
Exportdienstleistungen

Anlisse/ Veranstaltungen/Seminare
Sponsoring

Mandate

Einnahmen Patronat Wirtschaftswochen
Nettoerlos aus Lieferungen

und Leistungen

Direkter Gebiithrenaufwand

(inkl. Formulare)
Anlisse/Veranstaltungen/Seminare
Kommunikationsaufwand
Aufwand Wirtschaftspolitik
Aufwand okonom. Grundbildung

Dienstleistungsaufwand

Bruttogewinn I

Personalaufwand

Bruttogewinn II

Raumaufwand
Unterhalt/Reparaturen/Ersatz
Sachversicherungen/Abgaben/
Mitgliedschaften/Aufwand Sponsoring
Beratungsaufwand

Verwaltungs- und Informatikaufwand

Ubriger betrieblicher Aufwand

1.1.-31.12.2021
CHF

640’500
1’273°684
435’141
10’000
117°873
65’420

2°542°619

-123°373
-362’490
—142°753
-84°988
-70’435
-'784°038

1’758°581
-1’166°031

592’549

-80°245
-64°294

-80’192
-13’438
-90°266
-328'436

%

100,0

-30,8

69,2
~45.9

-12,9

VORJAHR
CHF

623’450
1°134°475
249’660
10°000
241’635
41°500

2°300°720

-67°910
-251°366
-152°700
-246’327

-48’046

-'766’349

1’534’371
-1’102°598

431’773

-79°018
-50°955

-51°811
-26’385
—-101°308
-309°477

%

100,0

~33,3

66,7
—47,9

-13,5
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Abschreibungen

Betriebsergebnis

vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Finanzaufwand

und Finanzertrag

Mietertrag
Betrieblicher Nebenerfolg

Veranderungen Riickstellungen
Ausserordentlicher,
einmaliger oder perioden-

fremder Erfolg

Unternehmungserfolg

vor Steuern

Direkte Steuern

JAHRESERFOLG

1.1.-31.12.2021
CHF

-27°162

236’951

2’643

3’600
3’600

-180°000

-180°000

63’194

-2’535

60’659

%

-1,1

9,3

0,1

0,1

2,5

2,4

VORJAHR
CHF

-19°683

102’613

3’100

8°100
8’100

-75'000

-'75’000

38’813

-3’682

35’131

%

-0,9

4,5

0,1

0,4

1,7

1,5
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Genuss
Der fein sauberlich gedeckte Tisch ladt ein. Zum ungezwungenen Austausch, zum geselligen
Miteinander und zum unbeschwerten Verweilen nach verordneter Vereinzelung.
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